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Pojecie produkgji

Produkcja jest to uzytkowanie réznego rodzaju materiatow, srodkow
technicznych i ustug w celu wytworzenia nowych produktow i ustug
wymaganych przez klienta.

Cele Produkcji

CELE PRODUKCJI
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System produkcyjny

Interesy funkcjonowania systemu produkcyjnego w otoczeniu
pierwszego i drugiego stopnia czesto s rozbiezne. Szczegdlnie
dotyczy to takich czynnikéw, jak:

e —rozbieznos¢ celéw funkcjonowania systemow
produkeyjnych,

e —ograniczenie konsumpcji, wzrost inwestycji i zwigzany z tym
poziom wynagradzania pracownikéw w gospodarce,

e —zagadnienia ochrony $rodowiska.

kryteria i ip
produkcyjnych

e wzrost jakosci i nowoczesnosci produktow,
* obnizka kosztéw wtasnych wytwarzania,
* wzrost produktywnosci.

Relacje migdzy przychodem, kosztami i zyskiem w systemie
produkcyjnym

RYSUNEK 2.4, Relacje mipdzy preychoden, kosztami i ryskiem w sy
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System produkcyjny stanowi celowo zaproj Wy i zor

uktad materialny, energetyczny i informacyjny eksploatowany przez
cztowieka i stuzacy produkowaniu okreslonych produktéw (wyrobow
lub ustug) w celu zaspokajania réznorodnych potrzeb konsumentow.

Model systemu produkcyjnego w gospodarce rynkowej

RYSUNEK 2.2 Model systemu grodukeyjnega w gospodarce ryakome
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Powigzania materiatowe, energetyczne i informacyjne jako
elementy systemu produkcyjnego

* zsynchronizowaniu w czasie, wszelkich dostaw, aby skroci¢ do
minimum czas oczekiwania materiatu czy pétwyrobu na
obrobke albo montaz, a takze na minimalizacji czasu pomiedzy
wyprodukowaniem a wiaczeniem do normalnej eksploatacji
wyrobu,

zapewnieniu wiasciwych $rodkéw transportu i Srodkéw

utatwiajacych maga: nie i wyszukiwanie
potrzebnych w danej chwili materiatow, pétwyrobéw lub
wyrobéw,

* obnizeniu do minimum strat transportowych i
magazynowych; zaprojektowaniu takiej struktury przeptywu,
aby charakteryzowata sie: ograniczeniem drég
transportowych, minimalizacja przetadunkéw i minimalizacja
pracochtonnosci przetadunkéw.

Otoczenie systemu produkcyjnego

EK 2.3. Otoczenie systemu produkeyjocgo
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e poréwnywanie nawet podobnych systeméw produkcyjnych
moze prowadzi¢ do btednych ocen i wnioskéw, jesli nie
uwzgledni sie podwojnego otoczenia tych systemow,

e systemy produkcyjne mogg ze sobg sprawnie wspétdziata¢
tylko wéwczas, jesli funkcjonuja w podobnym lub identycznym
otoczeniu systemowym,

Produk

F 5t mozna i nalezy precyzowad dla:

- okreslonego systemu produkcyjnego

- ze wzgledu na okreslony czynnik uczestniczacy
w funkcjenowaniu tego systemu

Poprawa produktywnoéci wzmacnia pozycje konkurencyjng
usprawnia dzialalnosc
matywuje do osiggania lepszych wynikow

Nie mozna poprawié tego, czego sie nie dostrzega.

Mierniki czynia produktywnos¢ widoczna.

y y mier

Rodzaj Przyktady wyrazenia czastkowego
miernika

Produktywno$¢ — liczba wyroboéw, wydobytych ton wegla

pracy na roboczogodzing wszystkich grup
zatrudnionych w zakfadzie
(przedsiebiorstwie),

— produkcja dodana w zt, (USD) na
roboczogodzing liczona jw.,

— warto$¢ produkcji w zt, (USD) na
jednostke kosztu pracy wszystkich
zatrudnionych tj. fundusz ptac + podatki od
ptac + koszty socjalne,

— sprzedaz w zt (USD) na jednostke kosztu
pracy liczona jw.

Produktywnos¢
maszyn i
urzadzen

— liczba wyrobéw, ton stali na

dysponowana maszynogodzing,
— liczba jw. na przepracowana

maszynogodzing,

— warto$¢ produkcji w zt (USD) na
jednostke kosztu postoju i pracy maszyn.

Produktywnos¢ — liczba jednostek wyrobow (ton) na 1 kW
energii (mocy zainstalowane;j),

— liczba jednostek wyrobow (ton) na 1
kWh (mocy zuzytej),

— liczba jednostek wyrobéw na jednostke
optat za energie,

—wartos¢ produkcji na jednostke zuzytego
ciepta lub spalonego paliwa statego czy
ptynnego.

Czynniki wptywajace na poziom p y i

czynniki wplywajace na poziom
produktywnosci przedsigbiorstwa

czynniki wewngtrzne czynniki zewngtrzne

czynniki czynniki
materialne niematerialne
wyroby ludzie
zakiad | wyposazenie organizacja i systemy
technologia metody pracy

materialy i energia style kierowania

Sposoby poprawy produktywnosci

Sposoby poprawy produktywnosci
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Proces produkcyjny

* Proces transformagcji, czyli przeksztatcania wektora wejscia
systemu produkcyjnego w wektor wyjscia nazywany jest
procesem produkcyjnym.

...jest uporzadkowanym ciagiem dziatan, w wyniku ktorego
konsument (uzytkownik) otrzymuje produkty (wyroby lub
ustugi).

Struktura procesu produkcyjnego i wytwérczego
RYSUNEK 3.1. Struktura procesu produkeyjacgo i wytwérczego
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Produkcja masowa polega na dtugotrwatym wytwarzaniu
wyrobow w jednym lub kilku zblizonych do siebie wariantach.
W tej sytuacji nie jest istotna liczba wyrobdw, lecz ciggtos¢ ich
wytwarzania.

Produkcja masowa charakteryzuje sie nastepujacymi cechami:
o —wytwarzaniem duzej liczby wyrobow i ciggtoscia

ia operacjami 6Inych stanowisk pracy, —

umozliwieniem daleko idacego rozcztonkowania robét,

o - niewykonywaniem przezbrojen, co prowadzi do wysokiej
specjalizacji stanowisk roboczych,

o - specjalistycznym wyposazeniem oraz petna mechanizacja
i automatyzacja proceséw produkcyjnych,

o - zastosowaniem linii produkcyjnych i lepszym

wykorzystaniem powierzchni produkcyjnych.
Formy organizacji produkji
® ...spos6b powigzania poszczegdlnych stanowisk roboczych w
zakresie wszystkich wyrobéw na nich wytwarzanych

e Forma organizacji przebiegu przedmiotéw pracy okresla dwa
podstawowe rodzaje powigzar (wiezi) za pomoca kryteriéw:

o - statosci kierunkéw przebiegu (przeptywu) przedmiotow
pracy,
o —rdéwnomiernosci tego przebiegu miedzy stanowiskami
pracy.
Dwie formy ji procesu
o produkcje ni k i ), gdy kierunek przebiegu

przedmiotéw i pracy miedzy stanowiskami jest zmienny, co
oznacza, ze kazde stanowisko pracy moze wspotpracowac z
réznymi stanowiskami i kolejnos¢ operacji technologicznych
moze by¢ zmienna,

produkcje potokowa, gdy kierunek przebiegu przedmiotéw
pracy pomigdzy stanowiskami pracy jest staty, co oznacza, ze
stanowiska pracy sa rozmieszczone w kolejnosci
odpowiadajacej poszczegdinym etapom przebiegu procesu —
produkcja potokowa odbywa sie w potokowych liniach
produkcyjnych

ORGANIZACJA PROCESU PRODUKCYJNEGO W CZASIE
Czas przebiegu produkcji

To wskaznik czasu, w ktérym odzwierciedla sie trwanie etapow
przedprodukeyjnych i trwanie wiasciwej produkcji.

Czas przebiegu produkgji

e Cyklu przedprodukcyjnego — czas prac przygotowawczych,
wiasciwej produkeji,
realizowany gtéwnie w sferze informacyjnej (TPP, B+R itp.),
Cyklu produkcyjnego — kompleksowy wskaznik czasu trwania
bezposredniego procesu produkcyjnego, realizowany gtéwnie
w sferze materialnej wigze sie z zaangazowaniem kapitatu
obrotowego i inwestycyjnego,

y ywanych przed uruc

Cykl dystrybucji i sprzedazy — realizowany w sferze materialnej
wigze sie z zaangazowaniem kapitatu obrotowego.

Cykl produkcyjny

Przedziat czasu pomiedzy rozpoczeciem i zakoriczeniem procesu
produkcyjnego danego wyrobu (okres czasu, w ktérym surowiec lub
materiat wejsciowy przechodzi kolejno przez wszystkie operacje
procesu produkcyjnego i jest przeksztatcony w wyréb gotowy)



Cykl produkeyjny

e Okres cyklu stanowi podstawe planowania i organizacji
produkcji. Ustala sie dzigki niemu plan produkcji, normatywy
zapasow robot w toku, okreslenia zapotrzebowania na srodki
obrotowe itp.

e Podstawowy sktadnik cyklu produkcyjnego to czas trwania
operacji technologicznych, wynikajacy z parametréw urzadzen
i maszyn.

Okres cyklu produkcyjnego
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3.Wg miejsca powstawania
a)zapasy powstajace komdrkach produkeyjnych
b)zapasy powstajace miedzy komérkami

Zapasy produkcyjne
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Struktura cyklu produkcyjnego wyrobu

STRUKTURA CYKLU PRODUKCYJNEGO WYROBU

montazu wyrobdw. Sa one zalezne od cyklu dostawy, wielkosci
dostawy i wielkosci zapasu gwarancyjnego, czyli takiego poziomu
zapasu, ktory gwarantuje utrzymanie ciagtosci produkcji w
warunkach niezrealizowania z jakich$ powodéw normalnej dostawy i
zamdwienia innej, interwencyjnej dostawy z reguty drozszej i od
innego dostawcy.

(produkcja seryjna, y system produkcji

Zapas produkcji w toku (Zpr) jest to pewna ilo$¢ produkcji (produktu)

czas pobytu w wydziale produkcyjnym (cykl wykonania)

y { 95 %

5%

czas obrébki tg
30 %

tp, tpz, kontrola, ruch jatowy, itp.
70 %

czas pobytu detalu na maszynie

Skracanie cyklu produkcyjnego

® skrdcenia okresu roboczego cyklu, a szczegdlnie okresu
technologicznego,

e skrocenie lub nawet likwidacja wszelkiego rodzaju przerw w
cyklu produkeyjnym.

Uktady przebiegu partii produkcyjnej detali w procesie
produkcyjnym- szeregowy

w czasie trwania cyklu produkcyjnego o réznym zakresie za
awansowania.

Zapasy produkcji w toku obejmuja zapasy powstajace miedzy
komorkami produkeyjnymi wszystkich stopni oraz powstajace
wewngtrz komdrek produkcyjnych pierwszego stopnia.

Zapasy wewnatrzkomérkowe obejmuja przecietng liczbe okreslonych
wyrobow (detali) znajdujacych sie w trakcie obrébki, w okreslonej
komorce produkcyjnej pierwszego stopnia (KP1)- Dzielg sie one na
zapasy pozacykliczne i zapasy cykliczne.

Zapasy cykliczne obejmujg wyroby , biegnace" w cyklu produkcyjnym,
tj. zalezne od przebiegu procesu wytwarzania i cyklu produkcyjnego
(produkcji). Zrédtem ich powstawania jest organizacja przebiegu
procesu produkcyjnego.

Zapasy pozacykliczne to zbiory wyrobow bedacych (w momencie
rozpatrywania) poza przebiegiem cyklu produkcyjnego.

Zapasy transportowe powstajg z wyrobéw znajdujgcych sie aktualnie
w transporcie, tj. bedacych w trakcie przekazywania ich z jednej
operacji obrébczej na nastepna.

Zapasy obrotowe powstajg w wyniku nieréwnosci (braku
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Uktady przebiegu partii produkcyjnej detali w procesie
produkcyjnym- réwnolegty
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ZAPASY

Dla potrzeb zarzadzania produkcja przyjeto min. nastepujace
kryteria klasyfikacji zapaséw

1.Etap przeptywu pr pracy w pr iebiorstwie

a)zapasy materiatowe (strefa zaopatrzenia, etap
przedprodukeyjny)

b)zapasy produkcji w toku (strefa produkji, produkcja nie
zakoriczona)

c)wyroby gotowe (strefa zbytu, etap poprodukcyijny)
2.Wg petnionej funkcji
a)zapasy biezace

b)zapasy zabezpieczajace (minimalne rezerwowe)

synchronicznosci) czaséw operacji (a wiec i wydajnosci) miedzy
. . X i —popr . ;

wspétpracuj r
nastepujacym.

Zapasy awaryjne (gwarancyjne) s3 to zapasy konieczne ze wzgledu na
mozliwosci wystapienia awarii, takze w razie krétkookresowych
brakéw narzedzi, brakéw materiatowych lub nieobecnosci obstugi na
stanowisku roboczym, i tworzone w celu zachowania ciggtosci
produkcji. W razie awarii przed stanowiskiem gromadzg sie zapasy
nieobrobionych na nim detali, a na stanowiskach nastepnych
wystepuja niedobory. Dlatego na stanowiskach najbardziej
narazonych na awarie, ych i trudnych do i
wczesniej przygotowuje sie zapasy awaryjne (Za)

Zapas kompensacyjny (Zk) tworzony jest celowo do wyréwnania
ewentualnych réznic w wydajnosci pracy robotnikdw w stosunku do
normy, ktére moga wystapi¢ w ciggu zmiany roboczej.

Zapasy. Gospodarka materialowa.
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System sterowania zapasami ze statym okresem dostaw

Przyklad 2: system sterowania zapasami
ze stalym okresem dostaw
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STEROWANIE PRODUKCIA

Schemat uktadu sterowania

SCHEMAT UKLADU STEROWANIA

Obiekt
I sterujacy e

™ M2

Obiekt
sterowany

Funkcje sterowania produkcja

Funkcje sterowania produkcja

Zaklocenia nie
rejestrowane.
€ b

Produkcja Y

Wielkosci
zadane

Plan Mode! operacyiny | | Regulator Pomiar
{nommay) (sposeh (dyspozycja) || (evidengja
bii I + kontrol .
obliczania planu) ontrola) Zakiocenia

| T 4|n rejestrowane

1. Planowanie produkcji

2. Ewidencja produkcji

3. Kontrola przeptywu produkgji
4. Korekta przeptywu produkcji

Formy sterowania produkcja przez magazyn

FORMY STEROWANIA PRODUKCJA PRZEZ MAGAZYN
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Potozenie punktu oddzielenia zlecenia (POZ)

POLOZENIE PUNKTU ODDZIELENIA ZLECENIA (POZ)
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