Macierz BCG

Analiza na rynku wyrobów czekoladowych

Rynek wyrobów czekoladowych jest rynkiem dość skoncentrowanym. Trzy wiodące firmy mają ponad 70% udział w rynku. Udział pozostałych firm działających na rynku jest dość mały. 

Udział poszczególnych firm na rynku wyrobów czekoladowych

	Producent
	% udział w rynku

	Masterfoods
	23,5

	Goplana/Nestle
	22,9

	KJS/Stollwerck/Olza
	17,7

	Kaliszanka
	10,3

	Wedel/Cadburys
	9,1

	Ferraro
	6,0

	Wawel
	4,1

	Skawa
	1,1

	Jutrzenka
	0,9

	Mieszko
	0,5

	Inni producenci
	3,8
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Wielkość sprzedaży wyrobów czekoladowych w Polsce w tys. ton

	Lata
	1995
	2000
	2001
	2002
	2003
	2005

	Wielkość sprzedaży w tys. ton
	49,9
	112
	124
	121
	133
	174

	Przyrost rynku w stosunku do roku bazowego %
	
	124,4
	148,5
	142,5
	166,5
	148,7

	Przyrost rynku w stosunku do roku poprzedniego %
	
	124,4
	10,7
	-2,4
	9,9
	30,8


Średnioroczny przyrost rynkowy = (10,7-2,4+9,9+30,8)/4 = 12,3%

Wielkość sprzedaży wyrobów czekoladowych firmy Wawel w tys. ton

	Lata
	2000
	2001
	2002
	2003
	2005

	Wielkość sprzedaży w tys. ton
	5,4
	5,8
	5,5
	5,7
	7,2

	Przyrost rynku w stosunku do roku bazowego %
	
	7,4
	1,9
	5,6
	33,3

	Przyrost rynku w stosunku do roku poprzedniego %
	
	7,4
	-5,2
	3,6
	26,3


 Średnioroczny przyrost sprzedaży = (7,4-5,2+3,6+26,3)/4 = 16,2%

Najważniejszym konkurentem naszej firmy Wawel (4,2% udział w rynku) jest Ferraro – 6% udział w rynku. Mniejszym konkurentem jest firma Skawa - 1,1% udział w rynku.

Względny udział w rynku = 4,1% / 6% = 0,68
Macierz BCG

             WR

                           Gwiazda          Znaki zapytania

             16,2%

            12,3%

                         Dojna krowa             Psy

                     10                     1,0      0,68              0,1 UR
